
DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� 
ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ�Ğ͘s͘� 

&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� 
ĚĞƌ� 
�ƌŝĐŚ�<ćƐƚŶĞƌ-^ĐŚƵůĞ 
 
 
 
 
 
 

'ĂŶǌƚĂŐƐŐƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ��ƵŶĚ 
'ĂŶǌƚĂŐƐĨƂƌĚĞƌƐĐŚƵůĞ 
Ĩƺƌ��<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ� 
&ƂƌĚĞƌƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ��ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚ�ŵŽƚŽƌŝƐĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ƂƌĚĞƌƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�>ĞƌŶĞŶ 

 

,ŝĞƌŵŝƚ� ďĞĂŶƚƌĂŐĞ� ŝĐŚ� ĚŝĞ� DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ� � ŝŵ� &ƂƌͲ
ĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� ĚĞƌ� �ƌŝĐŚ� <ćƐƚŶĞƌ-^ĐŚƵůĞ� 

DĂƌďƵƌŐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ�Ğ͘�s͘ 

EĂĐŚŶĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

sŽƌŶĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƚƌĂƘĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

W>�͕�tŽŚŶŽƌƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞůĞĨŽŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�-DĂŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�Ğƌ� ũćŚƌůŝĐŚĞ� DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ� ǀŽŶ� ϭϱ� �ƵƌŽ� ďǌǁ͘�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƵƌŽ�ͬƉƌŽ�:ĂŚƌ�;ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞƌ��ĞƚƌĂŐͿ�
ĞƌĨŽůŐƚ�ƉĞƌ��ŝŶǌƵŐ�ĂůƐ�^�W�->ĂƐƚƐĐŚƌŝŌĞŶŵĂŶĚĂƚ��;Ɛ͘�
ZƺĐŬƐĞŝƚĞͿ͘� 

�ŝĞ� <ƺŶĚŝŐƵŶŐ� ŝƐƚ� ǌƵŵ��ŶĚĞ� ĞŝŶĞƐ� <ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌĞƐ� �ŵƂŐͲ
ůŝĐŚ͘� � �Ğƌ� &ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶĞƌ� ƵŶĚ� ĂůƐ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐ� ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞƌ� sĞƌĞŝŶ͘� DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌćŐĞ� ƵŶĚ�
^ƉĞŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĂŚĞƌ�ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚ�ŐĞůƚĞŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 

 

^Ž�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ 
 
 

&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ��ƌŝĐŚ�<ćƐƚŶĞƌ-^ĐŚƵůĞ 
DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ�Ğ͘s͘ 
 
WĂƵů-EĂƚŽƌƉ-^ƚƌĂƘĞ�ϵ-ϭϭ 
ϯϱϬϰϯ�DĂƌďƵƌŐ�-��ĂƉƉĞů 
 

dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϰϮϭ�-�ϵϰϴϭϵϬ 
�-DĂŝů͗�ŝŶĨŽΛĨŽĞƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ-ĞŬƐ͘ĚĞ 
�ĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ŝŵ�tĞď͗ 

ǁǁǁ͘ĨŽĞƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ-ĞŬƐ͘ĚĞ 
 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗ 
^ƉĂƌŬĂƐƐĞ�DĂƌďƵƌŐ-�ŝĞĚĞŶŬŽƉĨ 
/��E͗���ϲϰ�ϱϯϯϱ�ϬϬϬϬ�ϭϬϮϭ�Ϭϭϭϱ�Ϭϱ 
 
sŽůŬƐďĂŶŬ�DŝƩĞůŚĞƐƐĞŶ 
/��E͗���ϲϮ�ϱϭϯϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϮϴ�ϰϳϵϵ�Ϭϱ 
 
 



&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ůĞďĞŶ�Ƶ͘�ůĞƌŶĞŶ�Ğ͘s͕͘�WĂƵů-EĂƚŽƌƉ-^ƚƌ͘�ϵ-ϭϭ͕�

ϯϱϬϰϯ�DĂƌďƵƌŐ 

'ůćƵďŝŐĞƌ-/ĚĞŶƟĮŬĂƟŽŶƐŶƵŵŵĞƌ����Ϯϰ��<^�ϬϬϬϬϭϭϵϯϰϭϯ 

DĂŶĚĂƚƐƌĞĨĞƌĞŶǌ—ǁŝƌĚ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ŵŝƚŐĞƚĞŝůƚ 

^�W�->ĂƐƚƐĐŚƌŝŌŵĂŶĚĂƚ 

/ĐŚ�ĞƌŵćĐŚƟŐĞ�ĚĞŶ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ͕��ĂŚůƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵ�<ŽŶƚŽ�ŵŝƩĞůƐ�

>ĂƐƚƐĐŚƌŝŌ� ĞŝŶǌƵǌŝĞŚĞŶ͘� �ƵŐůĞŝĐŚ� ǁĞŝƐĞ� ŝĐŚ� ŵĞŝŶ� <ƌĞĚŝƟŶƐƟƚƵƚ� ĂŶ͕� ĚŝĞ�

ǀŽŵ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶ�<ŽŶƚŽ�ŐĞǌŽŐĞŶĞŶ�>ĂƐƚƐĐŚƌŝŌĞŶ�ĞŝŶǌƵůƂƐĞŶ͘ 

,ŝŶǁĞŝƐ͗� /ĐŚ� ŬĂŶŶ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ǀŽŶ� ĂĐŚƚ� tŽĐŚĞŶ͕� ďĞŐŝŶŶĞŶĚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�

�ĞůĂƐƚƵŶŐƐĚĂƚƵŵ͕�ĚŝĞ��ƌƐƚĂƩƵŶŐ�ĚĞƐ�ďĞůĂƐƚĞƚĞŶ��ĞƚƌĂŐĞƐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘��Ɛ�

ŐĞůƚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�<ƌĞĚŝƟŶƐƟƚƵƚ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͘� 

 

______________________________________________________________ 
sŽƌŶĂŵĞ�ƵŶĚ�EĂŵĞ�;<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌͿ 

 

_______________________________________________________________
^ƚƌĂƘĞ�ƵŶĚ�,ĂƵƐŶƵŵŵĞƌ 

 

______________________________________________________________ 
WŽƐƚůĞŝƚǌĂŚů�ƵŶĚ�Kƌƚ 

______________________________________________________________ 
<ƌĞĚŝƟŶƐƟƚƵƚ��;�EĂŵĞ�Ϳ 
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�ĂƚƵŵ͕�Kƌƚ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

 

���������������
����ǡ���é�������������Ǥ 
 
�������¡����� 

sŝĞůĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĚĞƌ��ƌŝĐŚ�

<ćƐƚŶĞƌ-^ĐŚƵůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƵŶĚ�

ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͘��ĂǌƵ�ǌćŚůĞŶ͗ 

· ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ͕�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�

DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�

^ĐŚƵůǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�;^ĐŚƵůĨĞƐƚ͕��

&ůŽŚŵĂƌŬƚ͕��ĚǀĞŶƚƐŵĂƌŬƚ͕���ĂĨĠ�Ăŵ�

�ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐƐƚĂŐ�Ϳ 

· ĚŝĞ��ŶƐĐŚĂīƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŚĂůƚ�ĚĞƐ�

ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶŐĞƌĞĐŚƚĞŶ�^ĐŚƵůďƵƐƐĞƐ 

· ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ��ƵƐĐŚƺƐƐĞ�ǌƵ�<ůĂƐƐĞŶĨĂŚƌƚĞŶ 

· ĚŝĞ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůďƺĐŚĞƌĞŝ� 

· ĚŝĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŵ�>ĞŚƌ-�

ƵŶĚ�>ĞƌŶŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĚ�^ƉŝĞů-�ƵŶĚ�

^ƉŽƌƚŐĞƌćƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĂƵƐĞ 

· ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽũĞŬƩĂŐĞŶ 

�Ğƌ� &ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� sĞƌĞŝŶ� ǀŽŶ� �ůƚĞƌŶ�
Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ� <ŝŶĚĞƌ͘� �ƌ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� �ŝŶĚĞŐůŝĞĚ� ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ� ^ĐŚƺůĞƌŶ͕� �ůƚĞƌŶ͕� >ĞŚƌĞƌŶ� ƵŶĚ� &ƌĞƵŶͲ
ĚĞŶ� ĚĞƌ� �ƌŝĐŚ� <ćƐƚŶĞƌ-^ĐŚƵůĞ͘� �ǁĞĐŬ� ĚĞƐ�
sĞƌĞŝŶƐ� ŝƐƚ�ĚŝĞ� ŝĚĞĞůůĞ�ƵŶĚ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�&ƂƌĚĞͲ
ƌƵŶŐ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ� ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ��ƌͲ
ďĞŝƚ͘� 

�ŝĞƐĞ�ŬŽŵŵƚ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ĂůůĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ� ^ĐŚƺůĞƌŶ� ďĞŝĚĞƌ� ^ĐŚƵůĨŽƌŵĞŶ� ĚĞƌ� �ƌŝĐŚ�
<ćƐƚŶĞƌ-^ĐŚƵůĞ� ǌƵŐƵƚĞ͕� ƐŽǁŽŚů� ĚĞƌ� 'ƌƵŶĚͲ
ƐĐŚƵůĞ͕�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƐĐŚƵůĞ͘ 

�Ğƌ� EĂŵĞ� ͣDŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ůĞďĞŶ� ƵŶĚ� ůĞƌŶĞŶ͞�
ŝƐƚ� WƌŽŐƌĂŵŵ͘� �ůůĞ� �ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� ƌŝĐŚƚĞŶ� ƐŝĐŚ�
ŐůĞŝĐŚĞƌŵĂƘĞŶ� ĂŶ� ĚŝĞ� ŐĞƐĂŵƚĞ� ^ĐŚƵů-
ŐĞŵĞŝŶĚĞ͕� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ŝĞů͕� ĚĂƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�
>ĞďĞŶ� ƵŶĚ� >ĞƌŶĞŶ� ǌƵ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵ�
ĨƂƌĚĞƌŶ͘ 

�Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ��ŬƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�ŝĚĞĂůĞ�
Kƌƚ� ĚĞŶ� ǌǁĂŶŐůŽƐĞŶ��ŝĂůŽŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ǀŽŶ� >ĞŚƌŬƌćŌĞŶ� ƵŶĚ� �ůƚĞƌŶ� ŝŵ�
^ŝŶŶĞ� ĞŝŶĞƌ� ŐƵƚ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶĚĞŶ� ^ĐŚƵůŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�ƉŇĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŝĞƌĞŶ͘ 

EŝĐŚƚ� ǌƵůĞƚǌƚ� ǀĞƌƐƚĞŚƚ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� &ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�
ĂƵĐŚ�ĂůƐ��ŝŶĚĞŐůŝĞĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�
ĚĞŵ��^ƚĂĚƩĞŝů��ĂƉƉĞů͘ 

DE                                         


